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so that they can continue to develop. By having quality human
resources, companies will be better able to develop their business
activities. This research is included in quantitative research. The
conclusion of this research is that there is no influence of the Work
Discipline variable on Employee Performance at the Kalanganyar
Community Health Center, there is an influence of the Leadership
Style variable on Employee Performance at the Kalanganyar
Community Health Center. and There is an influence of Work
Discipline and Leadership Style variables on employee
performance at the Kalanganyar Community Health Center.
Sumber daya manusia selalu menjadi aset utama bagi perusahaan
agar terus mampu berkembang dengan memiliki sumber daya
manusia yang berkualitas, perusahaan akan lebih mampu dalam
mengembangkan dalam kegiatan bisnis yang mereka miliki.
Penelitian ini termasuk dalam penelitian kuantitatif. Kesimpulan
padapenelitian ini adalah tidak Terdapat pengaruh variabel Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Pegawai Pada Puskesmas Kalanganyar,
terdapat pengaruh variabel Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Pada Puskesmas Kalanganyar. danTerdapat pengaruh
variabel Disiplin Kerja dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai pada Puskesmas Kalanganyar.

PENDAHULUAN

Sekarang ini perkembangan perusahaan/Instansi dapat dikatakan semakin pesat, persaingan

pun akan semakin ketat, peranan sumber daya manusia menjadi hal yang harus diperhatikan oleh
perusahaan. Sumber daya manusia suatu peran yang sangat berperan penting bagi suatu organisasi
atau perusahaan. Sumber daya manusia adalah satu penggerak yang penting untuk kelancaran
jalannya suatu kegiatan dalam sebuah organisasi, dan maju mundurnya suatu perusahaan dapat

dilihat dari berbagai sumber daya manusia yang ada di dalamnya. Rendahnya sumber daya manusia
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merupakan masalah besar yang bisa menghambat pembangunan dan pengembangan ekonomi
nasional. Sumber daya manusia perlu diperhatikan untuk mencapai tujuan organisasi. Manajemen
sumber dayayang baik adalah suatu ketika organisasi dapat meningkatkan kualitas kerja karyawan
demi tercapainya prestasi dan kinerja terbaik (Riyanti,2019).

Sumber daya manusia selalu menjadi aset utama bagi perusahaan agar terus mampu
berkembang dengan memiliki sumber daya manusia yang berkualitas, perusahaan akan lebih mampu
dalam mengembangkan dalam kegiatan bisnis yang mereka miliki. Perusahaan perlu menjaga
sumber daya manusia manusia dalam hal ini adalah karyawan sebagai asset utama diperusahan.
Potensi setiap sumber daya manusia harus dimanfaatkan dengan sebaik -baiknya sehingga mampu
memberikan output yang optimal. Sumber daya manusia adalah pokok utama dalam pengembangan
suatu organisasi, tidak adanya sumber daya manusia yang berkualitas dapat berdampak dengan
lambatnya perkembangan suatu organisi.

Pegawai merupakan sumber daya manusia yang menjadi salah satu faktor penentu dalam
kemajuan sebuah organisasi, seorang pegawai yang memiliki kinerja yang baik akan menghasilkan
Kinerja yang baik pula baik untuk perusahaan/instansi.

Menurut Gary Desler (2015:4) Manajemen sumber daya manusia adalah proses untuk
memeperoleh, melatih, menilai, mengompensasikan karyawan, dan mengurus relasi tenaga kerja
mereka, Kesehatan dan keselamatan mereka, serta hal hal yang berhubungan dengan keadilan oleh
karenanya, topik yang akan kita bahas harus dapat menyampaikan kepada anda konsep dan teknik
yang anda butuhkan untuk melakukan aspek ‘’orang’” atau personel dari pekerjaan manajemen.

MenurutKasmir (2019: 182) Kinerja merupakan “Hasil Kerja dan perilakukerja yang
telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang diberikan dalam
satu periode tertentu” Dari pengertian diatas dapat disimpulkan bahwa kinerja adalah hasil
dan perilaku kerja seseorang dalam satu periode, biasanyaselama 1 tahun, kinerja biasanya
mengandung standar pencapaian yang dipenuhi

Mneurut Hery (2019:3) Manajemenkinerja adalah suatu proses yang menyelarasakan
atau menintegrasikan sasaran organisasi atau individu untuk mencapai efektifitas organisasi.

Menurut Lijan Poltak Sinambela dkk., (2016:480) mengemukakan bahwa kinerja pegawai di
definisikan sebagai kemampuan pegawai dalam melakukan sesuatu keahlian tertentu. Kinerja
pegawai sangatlah perlu, sebab dengan kinerja ini akan diketahui seberapa jauh ke mampuan mereka
dalam melaksanakan tugas yang dibebankan kepadanya.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini dilakukan di Puskesmas Kalanganyar yang berlokasi di Jl. Raya
Lewidamar No. Km.3, Sukamekarsari, Kec. Kalanganyar, Kabupaten Lebak, Banten
42312. Penelitian ini termasuk dalam penelitian kuantitatif. Dalam Sugiyono (2018:23)
metode kuantitatif dinamakan metode tradisional, karena metode ini sudah cukup lama
digunakan sehingga sudah mentradisi sebagai metode untuk penelitian. Metode ini disebut
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sebagai metode positivistic karena berlandaskan pada filsafat positivisem metode ini
sebagai ilmiah/ scientific karena telah memenuhi kaidah-kaidah ilmiah dapat diulang.
Metode ini juga dapat disebut metode konfirmatif, karena metode ini cocok digunakan
untuk pembuktiaan konfirmasi. Metode ini disebut metode. Kuantitatif karena data
penelitian berupa angka-angka dan analisis menggunakan statistik.

Populasi merupakan sekumpulan individu yang mempunyai karakteristik yang
menjadi perhatian pada lingkup yang akan diteliti (Sugiarto, 2016:134) Dalam penelitian
ini populasi yang digunakan adalah seluruh pegawai di puskesmas kalanganyar yang
berjumlah 58 orang.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Tabel
Hasil Uji Korelasi

Correlations

Gaya_Kepemi | Kinerja_Pega

Disiplin_Kerja mpinan wai
Spearman's tho  Disiplin_Kerja Correlation Coefiicient 1.000 619 54
Sig. (2-tailed) . 000 000
N 58 58 58
Gaya_Kepemimpinan  Correlation Cosfiicient 619 1.000 685
Sig. (2-tailed) 000 : 000
N 58 58 58
Kinerja_Pegawai Correlation Coefiicient T 655 1.000
Sig. (2-tailed) 000 000 .
N 58 58 58

* Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Sumber: SPSS Versi 20

Berdasarkan tabel di atas, dapat di analisis bahwa :
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1. Hubungan antara Disiplin Kerja dengan Kinerja Pegawai sebesar 0,541 angka
ini menunjukan hubungan yang “Sedang” (0,40-0,599) antara Disiplin Kerja
dengan Kinerja Pegawai. Sedangkan

2. Hubungan antara Gaya Kepemimpinan dengan Kinerja Pegawai sebesar 0,655
angka ini menunjukan hubungan yang “Kuat” (0,60-0,799) antara Gaya
Kepemimpinan dengan Kinerja Pegawai

Tabel
Hasil Uji Determinasi

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R

Square

1 .6632 440 420

Sumber: SPSS Versi 20
Berdasarkan tabel di atas, di ketahui bahwa :
1. Nilai R Square sebesar 0,440 atau 44% hal ini berarti bahwa Kinerja Pegawai (Y)
di pengaruhi oleh variabel Disiplin Kerja (X;) dan Gaya Kepemimpinan (X).

2. Sisanya yaitu sebesar 56% di pengaruhi oleh faktor lain di luar dari variabel

penelitian ini.
Tabel
Hasil Uji t (Parsial)
Coefficients®
Model t Sig.
1 (Constant) 1.632 108
Disiplin_Kerja 1.971 .054
Gaya_Kepemimpinan 3.567 001

a. Dependent Variable: Kinerja_Pegawai

Sumber: SPSS Versi 20
Dalam penelitian ini tingkat signifikan yang di gunakan yaitu a = 0,05
dengan ty;pe = 1,673 (df=n-2) Maka :

1. Hasil uji berpengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai dengan nilai
thitung 1,971 > trape 1,673 dengan nilai sig (0,054 > 0,05), maka dapat di
simpulkanbahwaH, diterima dan H; ditolak yangartinyavariabel Disiplin Kerja
(X,) tidak berpengaruh ternadap variabel Kinerja Pegawai ().
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2. Hasil uji berpengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai dengan
nilai tpipung 3,567 > tiqper 1,673 dengan nilai sig (0,001 <0,05), maka dapat di
simpulkan bahwa Hy, ditolak dan H, diterima yang artinya variabel Gaya
Kepemimpinan (X,) berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai(Y).

Tabel
Hasil Uji F (Simultan)

ANOVA®

Model F Sig.
1 Regression | 21.623 .000°
a. Dependent Variable:
Kinerja_Pegawai
h. Predictors: (Constant),

Gaya_Kepemimpinan,
Disiplin_Kerja

Sumber: SPSS Versi 20
Hasil uji berpengaruh Disiplin Kerja dan Gaya Kepemimpinan terhadap
KinerjaPegawaidengannilai Fjtyng21,623>Fygpe; 3,16 (df=n-k-1)dan nilai
signifikansinya adalah 5% atau 0,05. Sig (0,000<0,05) maka dapat di simpulkan
bahwa Hgs; di tolak dan H; di terima yang artinya variabel Disiplin Kerja (Xy)
berpengaruh terhadap variabel variabel Kinerja Pegawai (Y).

Pembahasan
Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Puskesmas Kalanganyar
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Hasil uji berpengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai dengan nilai tp ;g 1,971
> traperl,673 dengan nilai sig (0,054 > 0,05), maka dapat di simpulkan bahwa H,; diterima dan H;,
ditolak yang artinya variabel Disiplin Kerja (X;) tidak berpengaruh terhadap variabel Kinerja
Pegawai (Y).

Hal ini didukung oleh penelitian Noorachmid Ustadi dan Yohanes Susanto (2019) yang
menyatakan secara parsial disiplin kerja tidak terdapat pengaruh yang signifikan ternadap kinerja
pegawai. Hal ini disebabkan karena kinerja tidak hanya bergantung pada ketaatan terhadap peraturan
dan jadwal. Aspek seperti kemampuan, motivasi dan pengalaman juga memainkan peran penting
dalam menentukan sejauh mana seseorang dapat memberikan hasil yang baik. Terlalu focus pada
disiplin kerja dapat mengabaikan aspek lain yang mungkin lebih relevan, seperti pengembangan
keterampilan dan inovasi selain itu, terlalu banyak aturan dan pengawasan yang ketat dapat
menciptakan lingkungan kerja yang kurang mneyenangkan yang pada akhirnya dapat meredam
motivasi dan kreativitas pegawai. Oleh karena itu, meskipun disiplin kerja penting, itu bukan satu-
satunya faktor yang memepengaruhikinerja pegawai, dan perlu dpertimbangkan dalam konteks yang
lebi luas.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Pada Puskesmas Kalanganyar
Hasil uji berpengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai
dengan nilai tppmg 3,567 > trqpe 1,673 dengan nilai sig (0,001 < 0,05), maka
dapat di simpulkan bahwa Hg, ditolak dan H, diterima yang artinya variabel Gaya
Kepemimpinan (X,) berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai(Y).
Hal ini didukung penelitian yang dilakukan oleh Mela Dewi Astari S d.k.k
(2020) yang menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap
Kinerja pegawai.
4.2.2 Pengaruh Disiplin Kerja dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai
Pada Puskesmas Kalanganyar
Hasil uji berpengaruh Disiplin Kerja dan Gaya Kepemimpinan terhadap
Kinerja Pegawai dengan nilai Fysyng 21,623 > Figpe; 3,16 (df=n-k-1) dan nilai
signifikansinya adalah 5% atau 0,05. Sig (0,000<0,05) maka dapat di simpulkan
bahwa Hg; di tolak dan H; di terima yang artinya variabel Disiplin Kerja (X;)
berpengaruh terhadap variabel variabel Kinerja Pegawai ().
Hal ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Cici Winarti d.k.k
(2022) menunjukan bahwa disiplin kerjadan gaya kepemimpinan secara simultan

berpengaruh terhadap kinerja pegawai.

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dibahas, maka dapat di tarik beberapa kesimpulan

yaitu sebagai berikut :
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1. CurrentRatio (CR) tidak berpengaruh signifikan terhadap Return On Equity (ROE) pada
perusahaan sektor Industri yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2018-2022.

2. DebtTo Equity Ratio (DER) berpengaruhsignifikan terhadap Return On Equity (ROE) pada
perusahaan sektor Industri yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2018-2022.

3. Market Share berpengaruh signifikan terhadap Return On Equity (ROE) pada perusahaan
sektor Industri yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2018- 2022.

4. Current Ratio (CR), Debt To Equity Ratio (DER) dan Market share berpengaruh signifikan
terhadap Return On Equity (ROE) pada perusahaan sektor Industri yang terdaftar di Bursa
Efek Indonesia periode 2018-2022.
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